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1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Fomento a la sinergia institucional para consolidar la gestidn de las dreas naturales protegidas de México.
No. de proyecto 00089948

Agencia de ejecucién Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Presupuesto total USD 19,464,464.46

Presupuesto disponible para el afio USD 3,292,042.04

Duracién del proyecto Del 01/04/2014 al 30/11/2018

Resultado de CPD Plan Estratégico del PNUD 2014-2017

Breve descripcién del proyecto:

El presente proyecto tiene como objetivo consolidar iniciativas estratégicas que fortalezcan la actuacion de la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) para el
manejo efectivo de las dreas naturales protegidas (ANP), en el marco de la Estrategia 2040.

Con ello se dirigiran los esfuerzos del proyecto hacia el fortalecimiento del Sistema de Areas Protegidas Federales y otras Regiones Prioritarias para la Conservacion, a través de
la complementariedad con otros instrumentos y mecanismos innovadores para la conservacion del patrimonio natural del México.

Las estrategias del Proyecto estdn vinculadas estrechamente con el Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales
2013-2018, el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México 2014-2018, y la Estrategia 2040 de la CONANP.

Esta iniciativa estd basada en cuatro componentes sustantivos (1. Adaptacion al cambio climatico; 2. Valoracidon y comunicacion de servicios ecosistémicos; 3. Combate a la
pobreza y desarrollo sustentable y 4.Manejo y conservacidn de la biodiversidad en areas naturales protegidas), en los cuales se han identificado las areas de oportunidad y
resultados que permitiran consolidar tareas estratégicas de la CONANP, generando sinergias y fortaleciendo su actuacién en torno al manejo de las ANP.
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2. DESEMPENO DE PROYECTO

Resultado/Actividad 1: Adaptacién al cambio climatico: Capacidad técnica y operativa en las Areas Naturales Protegidas vulnerables, fortalecida para la prevencion y

respuesta frente a amenazas del cambio climatico.

Objetivo: Incrementar la capacidad adaptativa de la CONANP para atender amenazas exacerbadas por el cambio climatico.
Breve descripcion de la meta anual de acuerdo a los productos comprometidos en el 2014:

1. Al menos tres Analisis Rapidos de Vulnerabilidad.

2. Una base de datos de seguimiento a eventos meteoroldgicos extremos en versién Beta.

3. Un Diagnostico a nivel nacional, que permita conocer linea base y priorizar ANP para la elaboracion de PACC.

4. Tres memorias de reuniones de trabajo con instituciones de gobierno para establecer sinergias.

Entregables comprometidos en el Marco Légico:

1) Protocolos de prevencidn y respuesta a contingencias ante el cambio climatico, que coadyuven a delinear medidas de reduccion de riesgo al cambio climatico;
2) Programas de adaptacién al cambio climatico;

3) Plataforma de informacidn climatica que integre semaforos de alerta temprana por area natural protegida y ecosistema;
4) Programa de capacitacidn para la adaptacion al cambio climatico (PCACC): prevencion, respuesta y evaluacion de dafios;
5) Metodologia para la evaluacion de dafios y para la determinacion de dafos evitados por los equipos de ANP; y

6) Sistema de monitoreo y evaluacidn sobre capacidad adaptativa institucional operando.

Criterios de calidad Resultado 1 Evaluacién Fecha de entregable
1.- NUmero Areas Naturales 1. Se realizd el pilotaje de “Andlisis Rapidos de Vulnerabilidad” con 7 ANP de la Regidon Noreste y Sierra Madre
Protegidas (ANP) vulnerables que Oriental y Planicie Costera y Golfo de México. Esta herramienta permite conocer la linea base para la atencién del
incorporan herramientas para la tema de cambio climatico en las ANP y da insumos para la elaboracion de los “Protocolos de prevencion y
prevencidn y respuesta frente al respuesta a contingencias ante el cambio climatico, que coadyuven a delinear medidas de reduccidon de riesgo al
cambio climatico. cambio climatico;”. Tercer trimestre de
2014

Asimismo se realizan gestiones para colaborar con la Secretaria de Gobernacién a través del CENAPRED. Aunado
a lo anterior se realizd una reunién con el Coordinador del Programa de Manejo de Riesgo (Rafael Van Dyck) del
PNUD para buscar una sinergia entre ambos proyectos e incorporar la atencién a contingencias en algunas ANP.

De igual forma se esta disefiando una base datos de captura y seguimiento de eventos meteoroldgicos extremos.
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2. Se realizd un taller durante el evento Nacional de Guardaparques en el que se identificaron los eventos
meteoroldgicos extremos que inciden en ANP y a partir del cual se desarrollara el “Sistema de monitoreo y
evaluacion sobre capacidad adaptativa institucional”.

3.Para los “Programas de Adaptacion al Cambio Climatico para cada ANP vulnerable” se elaboré un documento
diagnostico a nivel nacional, el cual da a conocer la linea base y priorizar ANP para la elaboracion de PACC. Se
priorizo las ANP de competencia federal mds vulnerables al Cambio Climatico, y que aiin no cuentan con el apoyo
financiero para la internalizacion del tema. Las variables consideradas son, incidencia y frecuencia de huracanes,
fuegos extremos, region ecoldgica y condiciones socioecondmicas.

Como parte del proceso de formulaciéon del Programa de Adaptacion al Cambio Climatico de la regién de Marismas
Nacionales Nayarit hasta septiembre se han desarrollado dos talleres para la identificacidn y disefio de medidas
de adaptacion a escala region. Los talleres han contado con la participacion de personal de instituciones federales,
de gobiernos estales y municipales, socios de la sociedad civil organizada y la academia.

Aunado a lo anterior se inicid el proceso de formulacidn del Programa de Adaptacion al Cambio Climatico del
Parque Nacional Bahia de Loreto.

2.-Porcentaje de Areas Naturales
Protegidas vulnerables cuyo
personal ha sido debidamente
capacitado para atender el tema

de adaptacion al cambio climatico.

En coordinacion con el Programa de Formando para la Conservacidn se estd implementado una herramienta de
Webinars que permite realizar seminarios en linea con la participacion de expertos de distintas instituciones y que
pueden ser tomados por el personal de CONANP.

Tercer trimestre de
2014
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Resultado/Actividad 2: La CONANP cuenta con una politica institucional y las capacidades instaladas para la valoracion de bienes y servicios ecosistémicos.

Objetivo: Lograr un conocimiento homologado acerca de la valoracion de los bienes y servicios ecosistémicos para promover el desarrollo y la implementacién de instrumentos
econdémicos y juridicos, que fortalezcan el manejo efectivo de las dreas naturales protegidas.

Breve descripcion de la meta anual

1) Marco de referencia institucional para la incorporacidn de la valoracién de servicios ecosistémicos en el manejo efectivo de las ANP;
2) Programa de desarrollo de capacidades en la valoracidn de los bienes y servicios ecosistémicos elaborado;
3) Programas Operativos Anuales de las ANP susceptibles que incluyen el tema de valoracién de bienes y servicios ecosistémicos, con base en el marco de referencia.

Entregable: (comprometidos en el Marco Légico):

1) Elaboracion del Programa de Trabajo para el desarrollo del Marco de referencia institucional.

2) Elaboracion del Programa de Capacitacidn sobre el tema valoracién de los bienes y servicios ecosistémicos.
3) Elaboracion del Plan de Accidn para la incorporacion del enfoque de valoracién de servicios ecosistémicos en los Programas Operativos Anuales de las ANP.

Criterios de calidad Resultado 2

Evaluacion

Fecha de entregable

1.-No. de herramientas
institucionales elaboradas para la
valoracion de los bienes y servicios
ecosistémicos en las areas
naturales protegidas.

Se han organizado reuniones de planeacién y seguimiento de la iniciativa con la Direccidon de Comunicacién y Cultura
para la Conservacion, en particular referente al desarrollo de un video informativo sobre servicios ecosistémicos
gue proveen las ANP federales en México y la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca.

Asimismo, se llevo a cabo un taller con la Direccidn de Fortalecimiento a la Operacion Regional, donde participaron
los enlaces regionales encargados de revisar las manifestaciones de impacto ambiental con el objetivo de conocer
y evaluar la posibilidad de integrar el enfoque de servicios ecosistémicos en dichos instrumentos.

Como resultado de estas reuniones se han identificado metas en comun que permitan transversalizar y robustecer
esfuerzos entre direcciones. Al respecto, estamos en proceso de desarrollar actividades precisas a futuro, mismas a
desarrollarse en 2015.

Para la elaboracion del marco de referencia institucional para la incorporacion de la valoracion de servicios
ecosistémicos es necesario contar con mas experiencias y casos practicos homologados que sirvan como base para
formularlo. Se espera que en los proximos meses el proyecto comience a dar los resultados necesarios para
desarrollarlo.

Tercer trimestre de
2014

2.-Porcentaje  de Direcciones
Regionales que cuentan con
personal capacitado en las

herramientas institucionales

Aln no se ha aplicado la encuesta sobre necesidades de capacitacion en valoracién a nivel institucional, sin embargo,
derivado de los talleres de arranque en las ANP piloto ya se han identificado necesidades de capacitacion en temas
relativos a la evaluacion, valoracion y mapeo de servicios ecosistémicos.

Tercer trimestre de
2014
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elaboradas para la valoracion de los
bienes y servicios ecosistémicos en
las areas naturales protegidas

Adicionalmente, como parte de una consultoria de diagnédstico sobre el enfoque e internalizacion de servicios
ecosistémicos desarrollada a partir de insumos recopilados con gente que labora en 18 ANP y que habita dentro de
las mismas, se analizaron las necesidades de capacitacidn para personal de la CONANP y habitantes locales con el
fin de definir qué tipo de cursos o iniciativas relacionadas al tema deben ser impulsadas en ANP piloto del proyecto
sobre valoracidn. La sistematizacién de los resultados se llevard a cabo durante el 2015. El diagnéstico final de
necesidades de capacitacion final se elaborara con base en los resultados de la sistematizacién.

3.-Numero de Areas Naturales
Protegidas susceptibles que
incorporan el marco institucional
de la CONANP sobre la valoracién
de bienes y servicios
ecosistémicos, para su manejo
efectivo.

La incorporacion de las actividades de valoracion en los POA de las ANP se podra realizar a principios de 2015, una
vez que éstas cuenten con actividades definidas a desarrollar. Al momento se cuenta con programas de trabajo para
cuatro ANP mismos que deberan internalizarse en los préximos meses.

Talleres de arranque en PN Iztaccihuatl-Popocatépetl, Complejo APFF Cozumel y PN Cozumel.

Adicionalmente durante octubre y noviembre se llevaran a cabo los talleres de arranque en el PN Cabo Pulmo y en
el complejo de ANP Pantanos de Centla y Laguna de Términos.

Tercer trimestre de
2014
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Resultado/Actividad 3: La CONANP fortalece sus capacidades y las de las comunidades que habitan las ANP para promover la participacién social, la organizacién comunitaria

y el posicionamiento de los negocios sociales, bajo un enfoque de proteccion, uso y aprovechamiento sustentable de los recursos.

Objetivo: Fortalecer la organizacion de las comunidades e incrementar las capacidades de la CONANP y de actores sociales para articular politicas publicas que orienten el

aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en las ANP.

Breve descripcion de la meta anual:

1. Base de datos con los municipios y localidades de las Regiones Prioritarias donde operan los Programas de Subsidio, depurada.

Definicidn de superficie de uso y aprovechamiento sustentable en regiones prioritarias.

Componentes basicos que contendra el Sistema de Informacion Geogréfica de Programas de Subsidio (SIG-PS) para el aprovechamiento sustentable.

Documento con la estructura analitica del programa piloto de enfoque territorial para apoyar la conservacion de los recursos naturales en las areas destinadas voluntariamente

a la conservacion de los recursos naturales (efectos, problema principal, causas, fines, objetivo principal, medios).

Términos de referencia para la construccion de la linea de base del Sistema de indicadores de impacto de los programas de subsidio.

Contratacion de dos asesorias para iniciar con la linea de base del Sistema de indicadores de impacto de los programas de subsidio, operando.

Construccidn de la Linea de Base de los indicadores para evaluar el impacto de PROCODES y PET en seis localidades

Estrategia de Participacion Ciudadana, que permita dar directrices para la atencién de ésta tematica en las Areas Naturales Protegidas.

Lineamientos de Participacion Ciudadana en Areas Naturales.

10 Intercambio de experiencias de los integrantes de los érganos de participacion ciudadana, denominados Consejos Asesores.

Entregable: (comprometidos en el Marco Légico):

1) Sistema de Informacién Geografica de Programas de Subsidio para el aprovechamiento sustentable (SIG-PS) operando.

2) Programa piloto de enfoque territorial.

3) Programa de capacitacion para la organizacién comunitaria y la participacion de pueblos indigenas, jévenes, mujeres y voluntariado, en un marco de respeto y ejercicio de
los derechos humanos.

W
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4) Lineamientos de Operacidn de los Consejos Asesores.

5) Programa implementado de capacitacién al personal de la CONANP.

6) Lineamientos de Participacion Ciudadana en Areas Naturales.

7) Intercambio de experiencias de los integrantes de los 6rganos de participacion ciudadana, denominados Consejos Asesores.

8) Diagnostico de productos de los negocios sociales sustentables para identificar cuéles requieren redisefio o nueva creacién de marca para mejorar su posicionamiento

o comercializacién de producto o servicio en el mercado.

9) Andlisis de mercado del producto y propuestas de disefio para presentarlas a los representantes de las cooperativas para la seleccién de la marca final.

10) Dos talleres dirigidos a operadores de ANP sobre el indice de sustentabilidad a los negocios sociales sustentables de sus ANP

11) Cuatro talleres dirigidos a productores y/o prestadores de servicios de negocios sociales sustentables para mejorar sus capacidades técnicas, mejorar las lineas de
disefio y sus habilidades gerenciales con disefiadores/empresarios y especialistas en temas fiscales.

6
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Criterios de calidad Resultado 3

Evaluacion

Fecha de entregable

1.-Sistema de indicadores de
impacto de los programas de
subsidio, operando. (Incluye el
Sistema de informacion Geografica
de Programas de Subsidio para el
Aprovechamiento sustentable (SIG-
PS), completo y operando en el
pais.

Se compilé informacién estadistica de las Regiones Prioritarias en las que se ejercen programas de subsidio.

Se integrd una base de datos con informacidn corregida de los municipios que conforman las 219 RP en las que
opera alguno de los Programas de Subsidio (PROCODES, PROVICOM y PROMAC).

Se compilé informacidn geografica y vectorial de las Regiones Prioritarias en las que se ejercen programas de
subsidio, para la construccidn del SIG.

Se trabajo en la busqueda de los poligonos de las RP donde operan los programas de subsidio.

Para la elaboracion del Documento con la estructura analitica del programa piloto de enfoque territorial para apoyar
la conservacion de los recursos naturales en las dreas destinadas voluntariamente a la conservacion de los recursos
naturales, la coordinacion del Proyecto “Fomento a la Sinergia Institucional para Consolidar la Gestion de las Areas
Naturales Protegidas de México” informd telefonicamente que no se contaba con recursos autorizados para la
realizacidn de este programa piloto.

Se dio seguimiento y se supervisaron los trabajos realizados por la asesoria contratada con recursos fiscales para la
construccion de la Linea Base del sistema de indicadores de impacto de PROCODES y PET en tres localidades.

Tercer trimestre de
2014

2.-Numero de ANP que
implementan en sus comunidades
el Programa de capacitacion para la
organizacién comunitaria

Se cuenta con borrador de la Estrategia de Participacién Ciudadana.

Se imprimid un triptico, sobre Pueblos Indigenas y Medio Ambiente, este con criterios de pluralidad, diversidad
cultural y equidad de género.

Tercer trimestre de
2014

3.-Numero de ANP capacitadas
para facilitar procesos para el
desarrollo sustentable comunitario
con perspectiva de equidad e
igualdad.

Se realizo el 20 Encuentro de Jévenes de la Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas, asistieron jévenes, 13 hombres y 9
mujeres de las comunidades de Catemaco, Benito Juarez, Sontecomapan, San Andrés, Miguel Hidalgo, Laguna
Escondida, Ocotal Chico, Los Arrecifes, Zapoapan, Pajapan, Los Mangos asi como de la Universidad Veracruzana
Intercultural (UVI), quienes desarrollan actividades tales como brigadistas contra incendios, monitoreo de aves,
campamentos tortugueros, proyectos ecoturisticos, elaboracion de artesanias, entre otras, como parte de las
acciones de conservaciéon que impulsa la reserva. Uno de los objetivos logrados en este encuentro, fue la
conformacion de una red de jévenes que lleva por nombre Tebanic Toxtla, que en nahuatl quiere decir “jaguar
tuxtlefio y que cuenta con su misidn, vision, estructura organizativa y plan de accidn inicial.

Se efectud “El Encuentro de Jévenes Indigenas en Areas Naturales Protegidas” realizado en el Ejido Presidente
Salvador Allende, Comunidad el Pino Durango, Estado de Durango. Este evento fue planeado y organizado de
manera conjunta con la CDI. Participaron 24 hombres y 12 mujeres. De estos 28 eran indigenas y 21 jévenes

Tercer trimestre de
2014
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Se realizé el taller de seguimiento al Protocolo Comunitario en la RPC Bosque Mesofilo de Montaiia. Participaron 6
hombres y 1 mujer, en Tenango de Doria, Hidalgo, los cuales se realizan en coordinacion con la CDI

Taller de seguimiento a Protocolos Comunitarios en la RB Los Petenes; Participaron 45 personas, entre ellos 10
mujeres y 35 hombres. Realizado en Calkini, Campeche. Los cuales se realizan en coordinacién con la CDI

Taller de seguimiento al Protocolo Comunitario en la comunidad de Espita Yucatan. Participaron 15 hombres y 14
mujeres. Los cuales se realizan en coordinacion con la CDI

Taller de seguimiento al Protocolo Comunitario en la comunidad de Naha, municipio de Ocosingo, Chiapas.
Participaron 20 hombres y 1 mujer. Los cuales se realizan en coordinacién con la CDI

4.-Namero de ANP que instalan
mecanismos de  participacién
social.

En relacién a la participacién ciudadana, se seleccionaron los temas prioritarios para los Intercambios Regionales de
Experiencias con Consejos Asesores (CA). Entre los que destacan:

e Marco legal e institucional de los CA

e Estructuray operacién actual de los CA

e Cambio Climatico

Programas de manejo

® Programas de Subsidios

e Mejores practicas para la operacién de CA

Se apoyd en la Reunidn Ordinaria del Consejo Asesor de la RB Isla Guadalupe, con una exposicién sobre la Operacién
de CA en ANP, en la que se hicieron propuestas puntuales para la modificacién del Reglamento interno de este
Consejo

Se llevd a cabo el Intercambio de Experiencias con CA, Regional Peninsula de Yucatdn y Caribe Mexicano en la
Ciudad de Cancun, Quintana Roo, en el que participaron representantes de 11 CA con un total de 34 participantes,
7 mujeres, 27 hombres, y 3 indigenas. Como resultado del Intercambio se obtuvieron 13 acuerdos para el
seguimiento y fortalecimiento de los CA a nivel Regional.

Asimismo se realizé un intercambio de experiencias de Consejos Asesores en la Regional Peninsula de Baja California
y Pacifico Norte, en el que participaron representantes de cuatro Consejos Asesores y personal de seis Areas
protegidas. En este intercambio de experiencias se presentaron y sometieron a consulta los principales puntos que
aborda y proponen los Lineamientos de Participacion Ciudadana en Areas Naturales.

Tercer trimestre de
2014
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Se realizé un curso taller de capacitacion, sobre “El Derecho a la Consulta a los Pueblos Indigenas en Materia
Ambiental” para servidores publicos, de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas de oficinas centrales.
Participaron 21 personas, 12 mujeres y 9 hombres.

La Direccién de Asuntos Juridicos emitié su opinién sobre los Lineamientos de Participacién Ciudadana en Areas
Naturales; recomienda replantear el documento y re- elaborarlo con una perspectiva de “Guia para la operaciény
seguimiento de Consejos Asesores”, esta situacidon aun esta en discusién.

5.- No. de productores de las ANP
que rediseflan su marca para
mejorar el posicionamiento de su
producto y/o servicio.

Se realizé el disefio de marca de:

1) Café Cuzalapa, grupo de mujeres “Color de la Tierra” de la Comunidad Indigena de Cuzalapa, ubicadas en la
Reserva de la Bidsfera Sierra de Manantlan con propuestas de logos y etiquetas;

2) disefio de marca de PICHICHI (quesos y crema) de la Reserva de la Biosfera la Encrucijada del Grupo
Agropecuario Salto de Agua S.C de R.L de C.V con propuesta de logos y etiquetas;

3) redisefio de logo de Rio Bec Artesanos, ubicados en RB de Calakmul, con nuevas aplicaciones de color,
texturay tipografia;

4) redisefio de la etiqueta para empaque de caja de madera de Calakmiel, productores de la RB de Calakmul,

5) Disefio de las etiquetas y cartel del Taller Colaborativo con Ariel Rojo para Rio Bec, artesanos ubicados en
RB de Calakmul

6) Disefio de las etiquetas y cartel del Taller Colaborativo con Mina Alvarez y Palmarts, artesanos ubicados en
RB de Tehuacdn Cuicatlan; y

7) Disefio de materiales de difusion y promocidn: Disefio de banners digitales e invitaciones digitales para
venta de productos de ANP y redisefio de separadores de la RB de Calakmul con aplicacion de Realidad
Aumentada.

Tercer trimestre de
2014

6.- No de talleres de capacitacion a
operadores y productores de las
ANP para el posicionamiento de los
negocios sociales sustentables de
areas naturales protegidas.

Se realizaron 5 talleres:

1) Taller Colaborativo impartido por el disefiador Ariel Rojo al grupo Rio Bec, artesanos que trabajan madera
sustentable ubicado en RB de Calakmul. Con la colaboracién de la tienda Malaquita Design.

Tercer trimestre de
2014
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2) Taller Colaborativo impartido por la disefiadora Mina Alvarez a Palmarts, grupo que trabaja con palma
sustentable, ubicados en RB de Tehuacan Cuicatlan.

3) Taller Colaborativo impartido por la disefiadora Gala Fernandez a artesanos que trabajan con Ocochal en la
RB Mariposa Monarca

4) Taller Colaborativo impartido por el disefiador Ariel Rojo a productores de muebles hechos con madera
sustentable ubicados en RB de Calakmul.

5) Taller Colaborativo impartido por el despacho de disefio MOB a los Artesanos alfareros popolocas de Los
Reyes Metzontla A.C. Tlia-nda, ubicados en en RB de Tehuacan Cuicatlan.

10
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Resultado/Actividad 4: Las nuevas Areas Naturales Protegidas decretadas incluyen criterios de conectividad, representatividad y gobernanza.
Objetivo: Asegurar la conectividad y mantener los servicios ambientales a través de las Areas Naturales Protegidas y los diversos instrumentos de conservacion.

Breve descripcion de la meta anual:
1. 10% del documento diagndstico de representatividad.
10% del documento diagndstico de conectividad.
10% del documento diagndstico de gobernanza.
40% de la guia de consulta de opinidn.
100% Analisis de la contribucion a la superficie protegida por ecosistema terrestre de los 4 sitios con proyecto de decreto de ANP.
Elaborar 4 estudios previos justificativos que contribuyan al cumplimiento de la Meta 11 del Plan Estratégico para la Diversidad Bioldgica 2011-2020 (17% del
territorio terrestre y 10% del marino bajo proteccidn).

ounkwnN

Entregable: (comprometidos en el Marco Légico):

1) Diagnéstico nacional de representatividad actual con definicidn de criterios y metas por ecosistema, especies y los servicios ambientales que proveen;

2) Diagndstico nacional de conectividad actual con definicidn de criterios y metas por ecosistema, especies y los servicios ambientales que proveen;

3) Conjunto de criterios de gobernanza que deben tomarse en cuenta en el disefio y gestion de nuevas areas naturales protegidas;

4) Propuesta de nuevos sitios potenciales de areas naturales protegidas, regiones prioritarias y otros instrumentos de conservacion, usando criterios de conectividad,
representatividad y gobernanza;

5) Programa de nuevas areas naturales protegidas, que debe contener indicadores, sitios, metas por ecosistema, especies y los servicios ambientales que proveen,
presupuesto, componente de comunicacidon y componente financiero;

6) Manual de procedimientos de la Direccion General de Conservacién para el Desarrollo.

Criterios de calidad Evaluacién Fecha de entregable
Resultado 4

1.- Programa de nuevas Areas | 1. Se realiz6 una recopilacion bibliogréfica sobre el tema de conectividad, representatividad y gobernanza.
Naturales Protegidas (ANP) | 2. Se cuenta con una definicién de los conceptos de conectividad, representatividad y gobernanza.
determina los criterios de | 3. Setiene una propuesta preliminar del indice conectividad, representatividad y gobernanza. Tercer trimestre de
conectividad, representatividad y | 4. Se redactd la guia de consulta de opinidn para creacion de nuevas ANP. 2014
gobernanza que las nuevas ANP | 5  Se cuenta con el calculo de superficies por tipo de vegetacién para los 4 sitios con proyecto de decreto
deben cumplir. de ANP.
2.- Superficie de nuevas areas Tercer trimestre de
terrestres protegidas que aplican 2014
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los criterios de conectividad,
representatividad y gobernanza.

3.- Superficie de nuevas areas
marinas protegidas que aplican los
criterios de conectividad,
representatividad y gobernanza.

para alcanzar la meta 11.

1. Se elaboraron los estudios previos justificativos de las nuevas ANP que contribuiran con 4'407,676.76 ha

3. RIESGOS

Descripcion

Resultados/actividades afectadas

Descripcion breve de las
medidas tomadas

Fecha

Grado del riesgo

Retraso en la transferencia y Resultado 3: La CONANP fortalece sus capacidades y las de las | Para el 2015 se tiene Tercer Bajo
suficiencia de recursos. comunidades que habitan las ANP para promover la | programado iniciar con las trimestre
participacién social, la organizacién comunitaria y el | actividades para el logro de de 2014
posicionamiento de los negocios sociales, bajo un enfoque de | este producto.
proteccidon, uso y aprovechamiento sustentable de los
recursos.
Producto 2: Programa piloto de enfoque territorial.
Retraso en la transferencia y Resultado 3: La CONANP fortalece sus capacidades y las de las | Con recursos fiscales de la Tercer Bajo
suficiencia de recursos. comunidades que habitan las ANP para promover la | CONANP se contraté una trimestre
participacién social, la organizacién comunitaria y el | consultoria para trabajar de 2014

posicionamiento de los negocios sociales, bajo un enfoque de
proteccidon, uso y aprovechamiento sustentable de los
recursos.

Producto 3: Sistema de indicadores de impacto de los programas
de subsidio, operando

Unicamente en 3 localidades.

Para el 2015 se tiene
programado iniciar con las
actividades para el logro de
este producto.
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4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES

Descripcion Descripcion breve de las medidas tomadas Fecha inicio-fin Critico
(SioNo)
No se contd con la aprobacién del recurso para la | Con recursos fiscales de la CONANP se contraté una Julio-noviembre No para el 2015 se tiene
Instrumentar el sistema de indicadores de impacto de | consultoria para trabajar Unicamente en 3 localidades. programado iniciar con las
PROCODES y PET en una muestra representativa de actividades para el logro de
Regiones Prioritarias. (Al menos dos localidades por afio este producto.

por Direccidn Regional)

5. LECCIONES APRENDIDAS

éHay lecciones que pueden beneficiar el disefio o implementacion de otros proyectos?

R1: Durante el periodo se identificd la oportunidad de trabajar con otros proyectos del PNUD en México y la implementacion de metodologias disefiadas en el pasado como el
PMR de PNUD.

R2: Este resultado ha sido realizado eficazmente. Algunas lecciones aprendidas incluyen:

— Para el Producto 1 fue complicado organizar las agendas, por lo que sugerimos planear las juntas con por lo menos un mes de anticipacién.

— Para el Producto 2 seguir tiempos fue un reto ya que hubo un desfase relacionado a los contratos y a la disponibilidad para desarrollar el diagndstico que se habia
comprometido.

— Para el Producto 3 fue muy bueno tener los talleres y planearlos con tiempo; sin embargo, la leccidon aprendida es que debe tenerse una metodologia bien sistematizada para
lograr cumplir los objetivos del taller, asi como poder transmitir el conocimiento hacia el personal de las ANP.

R3: Es necesario que el area administrativa del proyecto tenga un mejor control de los recursos presupuestados para cada Producto y Resultado, esto con el fin de estar en

posibilidades de que se cumplan las metas programadas, y en caso de haber recorte presupuestal se informe al respecto para poder modificar en tiempo las metas esperadas para

el corto, mediano y/o largo plazo, seguin corresponda.

Es recomendable contar con lineas base y metas de resultado claramente definidas y cuantificadas, y sobretodo que se respeten durante el periodo del Proyecto, lo cual permitira

verificar mejor los avances logrados.

R4: Para el logro de los objetivos y metas es importante que la planeacidn de actividades y productos se realice con los insumos con los cuentan.
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6. DESEMPENO FINANCIERO TRIMESTRAL
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Gasto del trimestre

Aprobado UsD 1,742,121.28 42.50% % del presupuesto total del afio
Ejercido USD $1,331,659.60 32.49 % del presupuesto del aiio
Comprometido a gastar en el trimestre subsiguiente uUsb 1,535,110.36 37.45 % del presupuesto del afio

Total del Gasto UsD 2,886,769.96 69.94 % del presupuesto del afio
Motivo de la variacion en el gasto

Planeacion

Revisidn presupuestal en proceso Si | No Objetivo de la revision (descripcion breve)

Elaborado por: Jorge Bustillos Roqueiii
Fecha: 30 de octubre 2014 @

Firma:



